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Saapuvilla olleet jäsenet
Anna Kontula, puheenjohtaja
Hanna Holma, 1. varapuheenjohtaja
Reeta Ahonen
Aila Dündar-Järvinen
Arto Haveri
Perttu Jussila
Joni Kumlander
Henrik Löfberg
Leena Mankkinen
Pasi Viitasalo
Lisa Wesin

Muut saapuvilla olleet
Pia Lepistö, Hallintoassistentti, sihteeri
Marika Järvinen, kehittämispäällikkö
Taru Kuosmanen, Sosiaali- ja terveysjohtaja
Kirsi Sario, Kehittämispäällikkö
Tuukka Salkoaho, integraatiojohtaja
Eva Öhrling, hallintoassistentti, tekninen sihteeri

Allekirjoitukset

Anna Kontula
Puheenjohtaja

Pia Lepistö
Sihteeri

Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

12.12.2022

Leena Mankkinen
pöytäkirjantarkastaja

13.12.2022

Pasi Viitasalo
pöytäkirjantarkastaja

Pöytäkirjan nähtävänäolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 15.12.2022
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§ 58
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Hallintosäännön mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa läsnä olevat sekä sen, 
onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen.  

Hallintosäännön mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen estyneenä 
ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika ja paikka 
sekä käsiteltävät asiat.  

Kokouskutsu lähetetään ensisijaisesti sähköisellä viestillä vähintään viisi (5) 
kalenteripäivää ennen kokousta jäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edellä mainitusta määräajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sitä 
vaatii. 

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista jaoston kokoukseen 12.12.2022 on toimitettu 
sähköisesti 7.12.2022. Esityslista liitteineen on tallennettu sähköiseen kokoustyötilaan 
(Pirre) 7.12.2022 sekä julkaistu yleisessä tietoverkossa 7.12.2022.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Päätös
Todettiin kokouksen laillisuus ja päätövaltaisuus.
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§ 59
Pöytäkirjan tarkastajat

Hallintosäännön mukaan pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sitä varten 
valittua jäsentä, ellei toimielin ole päättänyt pöytäkirjan tarkastamisesta muulla tavalla.

Pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sähköisesti. Sähköisessä 
päätöksentekomenettelyssä tehtyjä päätöksiä koskeva pöytäkirja tai sen osa voidaan 
tarkastaa erikseen ennen kokousta. 

Asiakkuus- ja laatujaoston päätöksen 12.4.2022 (§ 9) mukaan tarkastetut pöytäkirjat 
valitusosoituksineen asetetaan nähtäväksi kolmantena (3) päivänä kokouksesta 
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Leena Mankkinen ja Pasi 
Viitasalo.

Päätös
Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Leena Mankkinen ja Pasi Viitasalo.
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§ 60
Läsnäolo- ja puheoikeudet

Ehdotus

Asiakkuus- ja laatujaosto päättää 

myöntää läsnäolo- ja puheoikeuden tämän kokouksen ajaksi hallintoassistentti 
Pia Lepistölle ja hallintoassistentti Eva Öhrlingille.
nimetä hallintoassistentti Pia Lepistö tämän kokouksen sihteeriksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 61
Integraation ja yhteistyön johtaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella

716/2022

Valmistelija / lisätiedot:
Tuukka Salkoaho
tuukka.salkoaho@pirha.fi
integraatiojohtaja

Liitteet
1 Integraation ja yhteistyön johtamisesta 12.12.2022

Hyvinvointialueella on vastuu asiakkaiden sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen 
yhteensovittamisesta kokonaisuuksiksi. Hyvinvointialueen on huolehdittava yhteen 
sovitettuja palveluja laaja-alaisesti tarvitsevien asiakasryhmien ja asiakkaiden 
tunnistamisesta, sosiaali- ja terveydenhuollon yhteensovittamisesta ja palveluketjujen 
ja palvelukokonaisuuksien määrittelemisestä, sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen 
yhteensovittamisesta hyvinvointialueen muiden palvelujen kanssa sekä asiakasta 
koskevan tiedon hyödyntämisestä eri tuottajien välillä. Lisäksi hyvinvointialueen on 
osaltaan yhteen sovitettava sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujaan kunnallisten ja 
valtion palvelujen kanssa. Hyvinvointialueen on myös edistettävä sosiaali- ja 
terveydenhuollon palvelujensa yhteensovittamista muiden toimijoiden palvelujen 
kanssa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen integraation vastuualueen kehittämis- ja 
innovaatiotoiminnan avainteemoja ovat palvelutuotannon linjarajat ylittävä 
kehittäminen, organisaation sisäisten yhteistyömallien kehittäminen sekä hoito- ja 
palveluketjujen kehittäminen. Tämän kehittämistyön tavoitteena on tukea pysyvien 
kehittämisrakenteiden ja kehittämisosaamisen vahvistumista hyvinvointialueella. 
Tavoitteena on myös luoda kehittämistä mahdollistavia toimintamalleja ja 
apuvälineitä sekä tarjota kehittämistä mahdollistavaa menetelmätukea. Keskeistä on 
muutoksen toimeenpano ja toimeenpanon johtamisen tukeminen 
verkostojohtamisen keinoin. Hoito- ja palveluketjutyötä koordinoi jatkuvan 
kehittämisen yksikkö. Työssä kehitetään hoitokäytäntöjä, uudistetaan sosiaali- ja 
terveydenhuollon toimintaa sekä tuetaan ja edistetään toiminnan asiakaslähtöisyyttä. 
Hoitoketjukuvausten laatimisella ja dokumentoinnilla parannetaan hoidon sujuvuutta 
ja laatua sekä yhdenmukaistetaan toimintakäytäntöjä. Hoito- ja palveluketjujen 
toimivuutta seurataan ja arvioidaan säännöllisesti. Hoitoketjutyössä oleellista on 
käytäntöjen juurruttaminen arkityöhön kaikille toiminnan tasoille.

Integraation toinen keskeinen ulottuvuus on hyvinvointialueen toiminnan 
kiinnittäminen osaksi muuta yhteiskuntaa. Lainsäädäntö edellyttää kuntia ja 
hyvinvointialueita toimimaan yhteistyössä. Yhteistyöstä on säädetty muun muassa 
hyvinvointialueesta annetussa laissa sekä sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä 
annetussa laissa.  Yhteistyön yleiseksi tavoitteeksi tuleekin asettaa saavutettavat ja 
saumattomat palveluketjut ja eri osapuolten kattava yhteistyö yhdyspintatehtävissä. 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lisäksi yhteisiksi strategisiksi keihään kärjiksi 
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nousee työllistymisen tukeminen, kotouttamisen edistäminen, yhteinen 
väestöennuste, tiedolla johtaminen, varautuminen ja valmiussuunnittelu, 
edunvalvonta ja vaikuttaminen, TKI-yhteistyö, sivistys- ja sote-palveluiden tiivis 
yhteistyö sekä järjestöyhteistyö.

Asian liitteenä esittely integraation ja yhteistyön johtamisesta Pirkanmaan 
hyvinvointialueella.

Ehdotus
Esittelijä: Taru Kuosmanen, Sosiaali- ja terveysjohtaja

Asiakkuus- ja laatujaosto päättää

merkitä tiedoksi annetun selostuksen ja käydyn keskustelun.

Kokouskäsittely
Kuultiin integraatiojohtaja Tuukka Salkoahon esittely aiheesta.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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§ 62
Muut asiat

Ehdotus

Asiakkuus- ja laatujaosto päättää

merkitä tiedoksi kokouksessa tulleet muut asiat.

Päätös
Ei muita asioita.
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§ 63
Tiedoksi merkittävät asiat

Ehdotus

Asiakkuus- ja laatujaosto päättää

merkitä tiedoksi kokouksessa tulleet asiat.

Päätös
Ei tiedoksi merkittäviä asioita.
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Muutoksenhakukielto
§58, §59, §60, §61, §62, §63

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 §).
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